
Leʟ Infoʟ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ  

/ƘŝǊŜǎ {ƻǳƭŀƛƴƻƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ {ƻǳƭŀƛƴƻƛǎΣ 

tƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǇƻǎ ŜǎǝǾŀƭΣ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎΣ [Ω¦ƴƛƻƴ Ŝǘ 
ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
ǳƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ŦŜǎǝŦ ƭŜǎ н Ŝǘ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ /ŜǧŜ ōŜƭƭŜ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜǎΦ  

[Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǳǎǎƛ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ 
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΦ  
[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŀǾŀƴŎŞŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
Ǿƻƴǘ ŘŞōǳǘŜǊ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

[Ŝ aŀƛǊŜΣ wƻōŜǊǘ .L!DLΣ  

ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 

{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно 
ƴϲ мро 

 

Le r®el est ®troit, le possible est immense 
Alphonse de Lamartine (1790- 1869), po¯te, romancier, dramaturge, personnalit® politique 

 

Lʆ ʁˏʳʶɳ͓ʍ 

! ƭŀ ŎǊƻƛǎŞŜ Řǳ ŎƻƴǘŜΣ Řǳ 
ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ 
ŎŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŜ ŘŜǎ 
ŞǘƻƛƭŜǎΦ  
wŞŞŎǊƛǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ 
ŘŜǎ ƳȅǘƘŜǎ Ŝǘ ƭŞƎŜƴŘŜǎ 
ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎΣ ŎŜǎ 
ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǳƴ ǇǊŞπ
ǘŜȄǘŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄΣ ǇƻǳǊ ŀōƻǊŘŜǊ 
ƭϥŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŎƭŞǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ƛƴƛǝŜǊ ƭŜ Ǉǳπ
ōƭƛŎ Ł ƭϥƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƛŜƭΣ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 
ǳƴŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎΣ ŘŜǎ ƎŀƭŀȄƛŜǎΣ ŘŜǎ ǇƭŀƴŝǘŜǎ ΦΦΦ  
/ϥŜǎǘ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎΦ 

wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ DǊŀƴƎŜ ŀǳȄ 5ƞƳŜǎ ƭŜ мп ƻŎǘƻōǊŜ Ł нлƘолΦ  

¢ŀǊƛŦǎ Υ мн ϵΦ {ƻǳƭŀƛƴƻƛǎ Ŝǘ ŎŀǊǘŜ /9½!a Υ тΣрл ϵΦ ¢ŀǊƛŦ ǊŞŘǳƛǘ Υ р ϵ 

όŜƴŦŀƴǘǎ - ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ύ  

Ret˛ˤʞ ˡˤʞ ʕÙΣʁΨɶˏɵˏnʠ Ë S˛˃lˉ˔ɶeʟ fˉiʠ sʆ ɼˏnˢɼ͓ʍ ! Ì  

[ΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ζ {ƻǳƭŀƛƴŜǎ Ŧŀƛǘ ǎŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Η η ŦǶǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Η 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ōŀƭŀŘŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ōƻǳǊƎ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ōǊŜōƛǎ ŘŜ .ŞǊŜƴƎŜǊ !wbh¦[¢Σ Ǉǳƛǎ ǎƻƛǊŞŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ Řŝǎ млƘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ 
ŘΩŜȄǇƻǎŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ оŝƳŜ ƳŀǊŎƘŞ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΦ [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ  
ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ōƛŜƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

¦ƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ Ǿƻǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀǾƛǎ Ŝǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻǳ Ǿƛŀ ƭŜ vwŎƻŘŜ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜΦ                           5ƻƴƴŜȊ ǾƻǘǊŜ ŀǾƛǎ u 



 

C˛nɽˏʳʕ ˙ˤ˚iˌ˔pʨʕ  

tǊƻŎƘŀƛƴ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  

ƭŜ мс ƻŎǘƻōǊŜ  нлно 
Ł нл ƘŜǳǊŜǎ Ł ƭŀ DǊŀƴƎŜ ŀǳȄ 5ƞƳŜǎ 

[Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ  - /ƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ  
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǿǿǿΦǎƻǳƭŀƛƴŜǎ-ǎǳǊ-ŀǳōŀƴŎŜΦŦǊ  

Enfˉnɨʍ- Jˏˤɶesɽʍ 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ п ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ ±ƻƛŎƛ 
ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ нлно-нлнп Υ 

- aƳŜ WƻǳǊŘǊŜƴ - tŜǘƛǘŜ {ŜŎǘƛƻƴ όммύ Ŝǘ aƻȅŜƴƴŜ  
{ŜŎǘƛƻƴ όмпύ ǎƻƛǘ нр ŞƭŝǾŜǎ  
- aƳŜ ±ŜǊƎŜǊ - DǊŀƴŘŜ {ŜŎǘƛƻƴ όмнύ Ŝǘ /t όмпύ ǎƻƛǘ  
нс ŞƭŝǾŜǎ 
- aƳŜ .ƻǳǘŜƭƻǳǇτ/9м όмнύ Ŝǘ /9н όмсύ ǎƻƛǘ ну ŞƭŝǾŜǎ 
- a tǊƻƴƻ - /aм όмлύ /aн όмнύ ǎƻƛǘ нн ŞƭŝǾŜǎ  

[ŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 
ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜǎ όǇŀǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нп 
ŞƭŝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ /t Ŝǘ /9мύΦ [ΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ŀŎŀπ
ŘŞƳƛǉǳŜ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł 
ǉǳŀǘǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

Pʆᴎˏnˉˠiaʠ Enfˉnɨʍ 

¦ƴŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ DƭƻōŀƭŜ ό/¢Dύ 
ǎŜǊŀ ǎƛƎƴŞŜ ƭŜ р ƻŎǘƻōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /!CΣ  
{ƻǳƭŀƛƴŜǎ-ǎǳǊ-!ǳōŀƴŎŜ Ŝǘ aǶǊǎ-9ǊƛƎƴŞΦ  

/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜ όŀŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ¢!tΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ǇŜǝǘǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ  
ƳƻōƛƭƛŜǊǎΣ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎύΦ  

[Ŝǎ /¢D ŀǎǎƻŎƛŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΦ 
9ƭƭŜǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΦ 
 
Eˡpaɨʍ Adoʟ 

wŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ 9ƴŦŀƴŎŜ-WŜǳƴŜǎǎŜ ƻǳǾǊŜ ŎŜǧŜ  
ŀƴƴŞŜ [ϥŜǎǇŀŎŜ !5h{ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ όм Ŧƻƛǎ 
ǎǳǊ нύ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ǎƻƛǊǎ όм Ŧƻƛǎ ǎǳǊ нύ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ǎƻƛǊǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 
tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ 9ƴŦŀƴŎŜ-WŜǳƴŜǎǎŜ όлсΦлуΦлмΦсмΦсн ƻǳ 
ŀŜƧΦŘƛǊŜŎǝƻƴϪǎƻǳƭŀƛƴŜǎ-ǎǳǊ-ŀǳōŀƴŎŜΦŦǊύ ƻǳ ƭϥ!ƴƛƳŀǘŜǳǊ 
WŜǳƴŜǎǎŜ όŀŜƧΦŀƴƛƳнϪǎƻǳƭŀƛƴŜǎ-ǎǳǊ-ŀǳōŀƴŎŜΦŦǊύΦ 

{ƛ ǘǳ ŀǎ ŜƴǘǊŜ мм Ŝǘ мп ŀƴǎΣ ƛƴǎŎǊƛǎ-ǘƻƛ Ŝǘ ǊŜƧƻƛƴǎ-ƴƻǳǎ ŀǳ 
[ƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŀǾŜŎ ǘŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ǘŜǎ ŜƴǾƛŜǎΣ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀπ
ƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŘƻǎ Η 

Aήɶ̒ʟ ˏnɽˏʸʪɳʍ 
 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩ!Ǌǘǎ 
ŘŞŎƻǊŀǝŦǎ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł {ŀƛƴǘ aŜƭŀƛƴŜΦ  

tǊƻŎƘŀƛƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ ¢ƘŞ Řŀƴǎŀƴǘ  
ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ WŜŀƴ /ŀǊƳŜǘ ŘŜ aǶǊǎ-9ǊƛƎƴŞ  
ƭŜ ƧŜǳŘƛ но ƴƻǾŜƳōǊŜ Φ 

lʆ ˗uʋᴇɯ̗˟ʀʍ Cʺ˗˔ʘ Mˉʳʶlˉrʋ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ƻǳƭŀƛƴŜǎ ǎǳǊ !ǳōŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜ /ƻƭƛƴ aŀƛƭƭŀǊŘΣ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ aŀƛǎƻƴ 
ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ŀǳ мм ǊǳŜ ŘŜǎ !ƭƻǳŜǧŜǎ Ł aǶǊǎ 9ǊƛƎƴŞΦ  

мнлл ƧŜǳȄ Ŝǘ ƧƻǳŜǘǎ ǾŀǊƛŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŃƎŜǎΦ [ŀ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ǇƻǳǊ ƧƻǳŜǊ ǎǳǊ 
ǇƭŀŎŜ όǘŀǇƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŞōŞǎΣ ŘƞƴŜǧŜΣ ƭŜƎƻǎΣ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎΣ 
ǇƻǳǇŞŜǎΣ ŘŞƎǳƛǎŜƳŜƴǘǎΧύ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ǇǊşǘ 
Ŝǘ ŀǳȄ ƧŜǳȄ Ŝǘ ƧƻǳŜǘǎ ǎǳǊ ǘŀōƭŜΦ  

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ  

- ƭŜ ƳŀǊŘƛ мсƘ-муƘΣ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ фƘол-мнƘ Ŝǘ мпƘ-муƘ  

- ŘŜǳȄ ǎŀƳŜŘƛǎ Ƴŀǝƴ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ фƘол-мнƘ  
όƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ Υ т Ŝǘ нм ƻŎǘƻōǊŜΣ  п Ŝǘ му ƴƻǾŜƳōǊŜύΦ  

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

¢ŀǊƛŦ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ {ƻǳƭŀƛƴƻƛǎΣ ŀǾŜŎ ŀŘƘŞǎƛƻƴ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ł муϵΣ Ŝǘ ŜƳǇǊǳƴǘ Ł мϵ ǇŀǊ ƧŜǳ ƻǳ ƧƻǳŜǘΦ  
Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘŜǊ п ƧŜǳȄ ǇŜƴŘŀƴǘ п ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 
5Ŝǎ ƧŜǳȄ ǎǳǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

/ƘŀǉǳŜ ƳŀǊŘƛ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǳƴŜ 
{ƻƛǊŞŜ ƧŜǳȄ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł 
ǘƻǳǎΦ [ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŜǊŀ ƭŜ мт ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜ муƘ Ł нмƘΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ 
ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ tŀǳƭƛƴŜΣ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜΦ  

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ ƭǳŘƻ-ŎƻƭƛƴƳŀƛƭƭŀǊŘ-ǇŘƭϪǾȅǾоΦŦǊ  
ƻǳ лсΦпфΦтпΦмрΦфпΦ 

Sˏmˉ˔ɶʍ ɩʍ lʆ pˉɼˏntʨ˗iɾϣ 
 

5ǳ о ŀǳ т ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
aǶǊǎ-9ǊƛƎƴŞ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭǳŘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ  
ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ  
ŀǘŜƭƛŜǊΣ ŎƛƴŞƳŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΧύΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǎǳǊ ǿǿǿΦǎƻǳƭŀƛƴŜǎ-ǎǳǊ-ŀǳōŀƴŎŜΦŦǊ  
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Eˡpaɨʍ Tʳʶɳˏ˃ʕ 

¦ƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŜ нн  
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜǊƻƴǘ 
ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŎƻǳǊΣ 
ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ {ǳǊ мм ƭƻǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ  
у ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǧǊƛōǳŞǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎΣ  
о ǊŜǎǘŀƛŜƴǘ Ł ǇƻǳǊǾƻƛǊ ƻǳ Ł ƳƻŘƛŬŜǊΦ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ƻũǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘΩƻŎǘƻōǊŜΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴ 
ǇŜǝǘ ƳŀǊŎƘŞ ǊŞƎǳƭƛŜǊ όŀǾŜŎ ǎǘŀƴŘǎ ŀōǊƛǘŞǎύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ όŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƳŀǊŎƘŞǎ  
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎύΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞōǳǘŜǊƻƴǘ ŀǾŀƴǘ Ŭƴ нлноΦ 

 

Mˉis˛ʘ ʋÙasˡistˉnɾeʟ maɾˏˠɶʮʶɳeʟ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ a!a ŀ ǊŜœǳ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /!C Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ taLΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŀŎƘŜǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎΣ ǇƻǳǊ ȅ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ мн ŜƴŦŀƴǘǎ 
Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ όǇƻǘŜƴǝŜƭ ƧǳǎǉǳΩŁ мс ŜƴŦŀƴǘǎύ  
Řŀƴǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

 
[ŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ  
ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊ 
ƭŜ ƭƻȅŜǊ ǾŜǊǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΦ 

G̝ɾʍ c˛m˙ˤnʨʕ 

¦ƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ŝǎǘ ƳƛǎǎƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ 
ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ƎƞǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ōƻǳǊƎΣ 
Řŀƴǎ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎ Ł ǘŜǊƳŜ Ŝƴ нлмт Ƴŀƛǎ ƴƻƴ 
ŜƴŎƻǊŜ ǇŀȅŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

[Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŀǇǇǳƛŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǊŜŎŜǧŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ όƎǊƻǳǇŜǎΣ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘƛǾŜǊǎύ Ŝǘ 
ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜǎǘŀƴǘ 
ŜƴŎƻǊŜ Ł ƻōǘŜƴƛǊΦ 

LÙAȦIC c˛˙ɵˏnɨʍ ɽeʟ acˢ˔˥iɾ̒ʟ   

[ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Υ  

       

!ǘŜƭƛŜǊ vƛ /ƻƴƎ Υ   
ŘŞōǳǘ о ƻŎǘƻōǊŜ  

WŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ƧŜǳȄ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ  
ǇƻǳǊ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ǎŀƭƭŜ /ƻǊǘŜǉǳƛǎǎŜ Υ 
- ƭŜ нŝƳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ мсƘол Ł муƘолΣ  
Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мм ƻŎǘƻōǊŜΣ 

- Ŝǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Υ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мфƘ Ł ннƘΣ Ł 
ǇŀǊǝǊ Řǳ нп ƴƻǾŜƳōǊŜΦ  

!ǘŜƭƛŜǊǎ /ƻƴǘŀŎǘ 

/Ƙŀƴǘ лс тс нп му ср 

¸ƻƎŀ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ  лс тт лт су нт 

5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ bŀǘǳǊŜ  лс мп лф по пт 

aŀǊŎƘŜ bƻǊŘƛǉǳŜ  лс мо но рф мо 

bh¦±9!¦ 

Uʿbˉ˚iˡɵʍ dˉnʟ ɳʍ b˛ˤrʐ 

!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎŜǘ ŞǘŞΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ǿƻƴǘ 
ŘƻƴƴŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƭŜǳǊǎ 
ǊŞŀŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ όŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ н Ŝǘ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜύΦ  

/ŜŎƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜΣ 
ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ǳǊōŀƴƛǎǘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎΦ  

/ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀƭƻǊǎ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŀǳȄ {ƻǳƭŀƛƴƻƛǎΣ   
ŘƛǎŎǳǘŞŜǎ Ŝǘ ŀŶƴŞŜǎΦ [Ŝǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 
ŘŞŬƴƛǊƻƴǘ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΣ ǇŜƴǎŞ ǇƻǳǊ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŜǊ 
ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

A˚˔mˉˤʥ ɩʍ c˛˙pa˒˚ɰʍ 

bƻǎ ŀƳƛǎ ƭŜǎ ŎƘŀǘǎ ǎƻƴǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ōƛŜƴǾŜƴǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ŀƴƛƳŀǳȄ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ όƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎǘŞǊƛƭƛǎŞǎύ 
Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŀǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ  

¦ƴ ƧŀǊŘƛƴ ǇŀȅǎŀƎŞΣ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ŎŀŎƘŜǧŜǎΣ 
ŘŜǎ ǇŜǊŎƘƻƛǊǎ Ŝǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ǘŜǊǊŜǳǎŜ ƻǳ ǎŀōƭŜǳǎŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŞǾƛǘŜǊƻƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ŀƛƭƭŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ  

[Ŝǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘŜƴǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ǇǊƻƳŜπ
ƴŞǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ ¢ƻǳǘŜ ŘƛǾŀƎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ 
Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ  
Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ōŀǘŀƛƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎƘƛŜƴǎΦ  
[ΩŀōƻƛŜƳŜƴǘ ŜȄŀƎŞǊŞ Ŝǎǘ ǳƴ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎΣ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜ 
ǇŀǊ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ όƧŜǳȄΣ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΧύΦ 

[ΩŀƳƻǳǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
Řƻƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴΦ 9ǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ŝǎǘ ƭŀ ōŀǎŜ 
ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ǎŜǊŜƛƴŜ Ŝǘ Řǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ  


